


•  EL	Mindset	del	Líder,	¿Qué	cambió?		

•  Competencias	para	transformar	nuestra	organización	

•  Metodologías	para	acelerar	proyectos	

•  Empoderamiento	de	equipos	

•  Gestión	estratégica	versus	gestión	del	día	a	día		

HERRAMIENTAS	DEL	LÍDER	



Dominancia		

Influencia	

eStabilidad		

Conformidad		



Situación	percibida	
Hostil,	antagónica	

Dominancia	
(Poder)	

Postura	activa	y	positiva	ante	un	ambiente	hostil	o	desagradable.	
	
Confronta	para	superar	eso	y	evitar	el	fracaso.	

COMPORTAMIENTOS	PROACTIVOS	

									
Conformidad	
(Política)	

												

Reacción	cautelosa	e	 indecisa	ante	un	ambiente	antagónico,	proyectada	para	
negar	el	nivel	de	antagonismo	y	así,	evitar	problemas	o	conflictos.	

Postura	 activa	 y	 positiva,	 proyectada	 para	 alejarse	 de	 la	 situación	
desagradable	 y	 dirigirse	 hacia	 una	 más	 favorable,	 usando	 persuasión	 y	
evitando	rechazo.		

Influencia	
(Personas)	

															 Reacción	pasiva	en	una	situación	hostil.	 Intenta	mantener	el	status	quo	hasta	
que	la	hostilidad	pase,	para	evitar	inseguridad	y	regresar	al	clima	favorable.	

																																																	
									

Estabilidad	
(Ritmo)	

														
Amistosa,	favorable	

W.	Moulton	Marston	(1928)	
“Emotions	of	normal	people”	

Teoría	de	W.	M.	Marston		

COMPORTAMIENTOS	REACTIVOS	



ALTOS	
(en	la	línea	o	arriba	de	ella)	

	
DETERMINAN:	

Puntos	fuertes	en	el	trabajo	
Miedos	
Estímulos	
Valores	

	
	

BAJOS	
(abajo	de	la	línea)	

	
NO	SON	negativos	
NO	SON	debilidades	

	
SON	

	Factores	de	apoyo	que		
	impulsan	los	altos	

Línea	central	

	

1	

2	

3	
4	

	
	
	

	INTENSIDAD	
	
	
	

	 		
	
	
	

	INTENSIDAD	
	

	

ZONA	GRIS	
Niveles		máximos	de	intensidad	

ZONA	GRIS	



CARACTERíSTICAS	
Alto	D	
	
Emprendedor	
Competitivo	
Esforzado	
Inquisitivo	
Directo	
Asertivo	
Objetivo	
	
	
	
	
Moderado	
Tímido		
Calmo	
Reservado	
Poco	pretencioso	
Poco	Exigente	
Precavido	
	
Bajo	D	

Alto	I	
	
Influyente	
Persuasivo	
Amistoso	
Verbal	
Comunicativo	
Positivo	
Optimista	
	
	
	
	
Introvertido	
Reflexivo	
Desconfiado	
Consistente	
Investigativo	
Serio	
Realista	
	
Bajo	I	

Alto	S	
	
Confiable	
Deliberado	
Amable	
Persistente	
Buen	Oyente	
Gentil	
Previsible	
	
	
	
	
Móvil	
Alerta	
Activo	
Inquieto	
Expresivo	
Impetuoso	
Impulsivo	
	
Bajo	S	

Alto	C	
	
Disciplinado	
Cuidadoso	
Sistemático	
Preciso	
Exacto	
Perfeccionista	
Lógico	
	
	
	
	
Firme	
Desafiante	
Obstinado	
Fuerza	de	Voluntad	
Independente	
Terco	
Tenaz	
	
Bajo	C		



4	ROLES	

Gestión	
Estratégica	

Gestión	del	Cambio	

Gestión	de	las	

Personas	
Gestión	

Administrativa	

Procesos Personas 

Corto Plazo 

Largo  Plazo 



40%	

20%	20%	

10%	10%	

Detección	de	
Influencers	

Comunicación	

Capacitación	

Gestión	de	los	
supuestos	
resistentes	

Foco	según	
oportunidad	

LA	RESISTENCIA	AL	CAMBIO	ES	MÍNIMA	PERO	DUELE	




